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• Tot 2000

• 2000-2012

• Anno nu

De verandering in chirurgie

Eén chirurg dienst voor alle 
chirurgische zorg in het ziekenhuis

Vaker 3-4 chirurgen met expertise 
nodig om dienst te verzorgen

Situaties dat voor individuele 
patiënt niet direct de aangewezen 
chirurg voorhanden is 
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Onze visie

Blijven zorgdragen voor kwalitatief 

goede en doelmatige heelkundige zorg, 

tot stand gebracht zowel binnen 

als buiten de ziekenhuis omgeving
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Vraag 1

• Wat gebeurt er dan met de instemming van 
specialisten die geen regiomaatschap kennen? 
Doen die gewoon mee?

• Het is niet te hopen dat straks bij de Raden 
van Bestuur en DFZ iedere specialistische 
discipline eigen standpunten inneemt bij 
concentratievoorstellen.
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Impact Heelkunde in Friesland

Directe schadelast 
heelkunde € 65 miljoen

Indirecte schadelast 
heelkunde € 120 miljoen

• Vervolgkosten
• Backup voor anderen
• Afnemer van anderen

Ziekenhuiszorg 
Friesland

€ 600 miljoen

Samenwerking medisch specialistisch bedrijf en ziekenhuisbestuur – 19 mei 2017 - 5



Kwaliteit Betaalbaarheid

Noodzaak fundamentele herinrichting
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Iedereen moet kunnen 

uitleggen waarom 
zij als partij de 

beste bijdrage 
leveren aan het tot stand brengen van 

het ideaal
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Ziekenhuisbesturen en 
verzekeraars 
staan voor

meerjarige commitments
daarom:

Uitgaan van ideaal 
vervolgens terugredeneren naar

‘bridging the gap’
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Vraag 2

• Wat gebeurt er met de marktwerking in 
Friesland? 

• Mogen de Raden van Bestuur als één blok 
onderhandelen met de regiomaatschap? 

• Of wordt het een driepartijen-overleg van 
deze twee en de zorgverzekeraars?
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Beslissen dagelijks 
over benutting van 

mensen en middelen 
die nodig zijn

Centrale rol zorgverleners

Inzet mensen en 
middelen moet kunnen 
worden verantwoord uit 
de noodzaak om goede 
zorg te kunnen leveren

Primaire verantwoordelijkheid 
voor de uitkomsten ervan

wij wij

Samenwerking medisch specialistisch bedrijf en ziekenhuisbestuur – 19 mei 2017 - 10



Rol ziekenhuisorganisaties

Beheer 
infrastructuur/ 

omgeving

Backoffice Beschikbaarheids
functie
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Inkopen van zorg

Op prijs/
kwaliteit

Bij meerdere 
partijen

Contracten met
juiste prikkels

Risico dragen

Rol zorgverzekeraars
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Vraag 3

• Tot nu toe ontbraken ingrijpende concentratie 
en spreidingsvoorstellen van Zorgverzekeraar 
De Friesland. 

• Blijft de coöperatie als eenheid functioneren? 

• Of valt zij uiteen en ontstaan er vier fracties 
(per ziekenhuis) met minderheidsstandpunten 
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Veel zorg kan in 
een goedkopere 
omgeving en 
dichter bij de 
patiënt

Substitutie - Zorg buiten het ziekenhuis

Buiten 
ziekenhuis 
door 
huisarts

Buiten 
ziekenhuis 
door 
specialist
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Nodig vanwege 
(toekomstige) 
kwaliteit/ 
volumenormen
en 
doelmatigheid

Concentratie van zorg

Concentratie 
van zorg in 
minder 
locaties 

Concentratie 
van zorg op 1 
locatie
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Kwaliteit van zorg

Zorg die 
kwalitatief grens 
verleggend is

Centre of 
Excellence

Mijn 
Heelkunde


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Betere 
uitkomsten

Kennis bevordert zorguitkomsten

Medisch 

resultaat

Kosten

Beleving
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emulder@heelkundefriesland.nl 085 303 86 84  
www.heelkundefriesland.nl @heelkundefrl


