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Stelling 1

De dokter moet zich 
niet overal mee 

bemoeien



Stelling 2

De dokter zou de 
baas in het 

ziekenhuis moeten 
zijn



Stelling 3

Crisis?
RvB de baas!



Waar gaat dat 
MSB eigenlijk 

over?



Waar komen we vandaan?
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Raad van Bestuur
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Komst MSB-A heeft breed 
verantwoordelijksbesef gebracht..
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Een gezond bedrijf…
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MSB-A integreert met Amphia

RvB MSB-A bestuur
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Lessons learned

1.Maak 1 MSB !
2. Geen aparte VMS
3. Dienstverbanders erin
4. Brede inzet
5. Aansluiting bij ziekenhuis



Discussie



Wie beslist uiteindelijk?







Social Science & Medicine
73 (4): 535-539 August 2011

Hospital quality scores are 
approximately 25% higher in physician-

run hospitals than in manager-run 
hospitals 
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Bestuurslab



Efficient en effectief vergaderen?



Participatiemodel 2.0
Ontwikkelen co-bestuur: Governance Grid
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Onderwerpen b.v.: 
• Benoemingen
•  Strategie
•  Externe 

samenwerking
•  Productie
•  Investeringen
•  Primair proces
•  Kwaliteit en 

veiligheid
•  Financiën/Budget
•  Inkoop
•  Crisismanagement
•  (Dis)functioneren 
•  etc. 



Lessons learned

1.Maak 1 bestuurstafel
2.Alle onderwerpen op tafel
3.Besluitvorming soms separaat
4.Behoefte aan governance grid



Discussie



Wat als er crisis is?





Overeenkomst van opdracht



Overeenkomst van opdracht



Overeenkomst van opdracht



Discussie



De toekomst..



Hoe nu verder?
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Een model
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Participatiemodel 2.0
Ontwikkelen co-bestuur
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Van buiten naar binnen…

Strategische keuzes

J aarplan

Amphia

MSB-A

Productie

Kwaliteit

Professionals

Innovatie

Patientbehoeften
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verzekeraars

Interne afspraken



Groei & Ontwikkeling
Modelmatige inrichting Amphia



Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4

Bestuurslab Alignment
MSB-A

&
Amphia

Juridische en 
fiscale 

formalisering

“Holding”
Amphia



Discussie



Jaarplan MSB-A: sessie 1 Missie & Cultuur13-10-2015 45
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