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Terug in de tijd (1990)



Zorg voor 2020



Negen belangrijke ontwikkelingen

1. Patiënt als partner

2. Iedereen zijn eigen 

medicijn

3. Van baan naar loopbaan

7. Van stand-alone naar 

regionaal netwerk

8. Van ziekenhuis naar 

kennisinstelling

9. Investeren in duurzaamheid

4. ICT zorgt met u mee

5. Van bricks naar clicks

6. Meer inzicht met 

minder registratie









Sense4Baby

https://youtu.be/scBXiHb3mdM

https://youtu.be/scBXiHb3mdM


Randvoorwaarden 
(achterban NVZ) 

Gezamenlijke visie 

Vertrouwen/draagvlak 

Kennis delen/intensiveren 

Beschikbaarheid gegevens/ICT 

Adequate bekostiging



Knelpunten

Capaciteit/beschikbaarheid

Organisatiegraad eerste lijn 

Macrobekostiging

Regelgeving (o.a. NZa)

Ontbreken van landelijke en regionale 
coördinatie van substitutieprojecten 



Aanloop Tussenakkoord 2018

Jarenlang slepend dossier; VWS zegt 
partijen “de wacht aan”

Partijen ontwikkelen plan en maken 
bestuurlijke afspraak over 75 mln aan 
“substitutie-potentieel” in 2018



Afspraak

Tripartiete substitutie-afspraken via de 
zorgcontractering

Voorwaarde: zorg moet daadwerkelijk 
worden verschoven 

ZH/MS

ZV

HA



20% afspraken 

Substitutie 
(4 grootste verzekeraars)



Resultaten van de gemaakte 
afspraak (Nza)

63 afspraken

€ 6,7 mln

Aantal ‘subtrajecten’: 68.000



Financiële omvang van de projecten
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Projecten

DM

Dermatologie

CVRM

SEH

Osteoporose

Palliatieve

zorg

COPD

Orthopedie

Atrium-

fibrilleren 

Kwetsbare 

oudere 

Hartfalen



Waar staan we nu (15/2/2018)?

Onderhandelingen BHA gestart

Tijdelijke bestuurlijke Taskforce ZOJP (1 april)

MSZ: onderzoeksagenda ZOJP (1 nov)

Eerste lijn: KPMG onderzoek JZOJP (half mrt)

Taakgroep substitutie 





Ontwikkelingen & knelpunten

18-2-2018 /Titel van de presentatie/

Zorguitgaven verdubbelen

tot 174 miljard in 2040

Zorgvraag stijgt en wordt 

complexer



Financiële inzet VWS 2019-2021

Bezuiniging moet door MSZ en GGZ 
worden geabsorbeerd

Waarschijnlijk zeer beperkte 
volumegroei beschikbaar 



NVZ: Zet in op transitie-agenda

Juiste zorg 

op de juiste plek



BHA 2019-2021 ???









DBC@nvz-ziekenhuizen.nl


